Coop de France éves kongresszus — a kiilkereskedelem fontossaga a mezégazdasag és
élelmiszer-ipar jovdje szempontjabol

Az orszagos ernyoszervezetként miikodé Coop de France (www.coopdefrance.coop) éves
kongresszusan az egyik f6 téma a kiilkereskedelem fontossdga volt a mezdgazdasag és
¢lelmiszer-ipar jovoje szempontjabol. Talan ez is egyik lehetséges magyarazata annak, hogy a
szokasokkal ellentétben nem a mindenkori mezdgazdasagi miniszter (jelen esetben Bruno le
Maire, aki aznap torténetesen Nicolas Sarkozy koztarsasagi elnékot kiserte el Gers megyébe,
ahol a mezogazdasag volt az elndki latogatds kézéppontjiaban), hanem a gazdasagi
minisztérium kilkereskedelemért felel6s allamtitkara, Pierre Lellouche kiilkereskedelemért
felelés allamtitkar tartott eléadast a rendezvényen. O a versenyképesség novelését és a
gazdasagi patriotizmus sziikségességét tartotta legfontosabbnak a francia kiilkereskedelmi
mérleg javitasa érdekében.

Philippe Mangin, a Coop de France elnoke a forum bevezetéseként emlékeztetett arra, hogy a
francia mezdgazdasagi szovetkezeti mozgalom 2900 szdvetkezetet fog Gssze, lefedi a francia
mezdgazdasagi és élelmiszeripari termelés 40%-4, egyiittes arbevételik 2010-ben 82,8
millidard euré volt, ami haromszorosa az Airbus-ének. A francia gazddk haromnegyede
legalabb egy szOvetkezetnek tagja, a szovetkezetek pedig maguk Osszesen 160 ezer
alkalmazottnak adnak munkat. A mezdgazdasag és ¢lelmiszer-ipar azon ritka tertiletek egyike
a francia gazdasagban, ahol pozitiv a kiilkereskedelmi mérleg (8 milliard eurd), a teljes
francia nemzetgazdasadg kiilkereskedelmi mérlege 75 millidrd eurdés hidnyt mutat. A
szovetkezetek 2010-ben a cégfolvasarlasokat nem szamitva 900 milli6 eurdt forditottak
modernizéciora, tervben van egy egymilliard eur6s raktarkapacitas-bovitd program is, aminek
haromnegyedét szintén a szovetkezetek finanszirozzak.

Philippe Mangin hozzatette, a francia G20 elnokség a mezdgazdasag terén olyan
megallapitasokat tett és olyan intézkedéseket hatarozott el, amivel lehetové valik a termelés
bovitése, novekedhetnek a mezdgazdasdgba torténd beruhdzasok és jobban ellendrizhetdvé,
kovethetdve és tervezhetdvé valik a mezdgazdasagi termékek globalis piaca. Arra volna
szlikség, hogy mindezeket az EU is megértse és figyelembe vegye, de ugy tlinik, a mostani
KAP-reform egyetlen kézzelfoghat6 iizenete a zo6ldités, noha a G20 fényében sokkal
ambicidzusabb, komoly stratégiaval bir6 reformot remélt a szakma. Mangin hivatkozott Pierre
Lellouche allamtitkdr nem sokkal korabbi kijelentésére is, miszerint az unidés dontéseket
leginkabb az hatraltatja, hogy sziikséges mind a 27 tagorszag egyetértése. Ez pedig — mondta
— szoges ellentétben van azzal az irammal és mozgéssal, ami napjainkban a nemzetkozi iizleti
vilagot jellemzi. Eurdpanak éppen arra lenne sziiksége, hogy minél gyorsabban ¢és
hatékonyabban tudjon valaszolni a kihivasokra. Igy a gazdasagi életben is — ehelyett azt
tapasztaljuk, hogy hiaba van az unionak a vilag legsokoldalibb és legbiztonsagosabb
¢lelmiszer-kinalata, lehetetlen azt gazdasagi haszonnd konvertalni. Nagyon sok lehetdség
lenne példaul a foltorekvé orszagokban, a Délkelet-Azsidban, a Kozel-Keleten vagy
Afrikaban, amiket ki kellene hasznédlnia Gigy Eurdpédnak, mint Franciaorszagnak. Philippe
Mangin iidvozolte, hogy nem keriilt aldirdsra az a szabadkereskedelmi MERCOSUR-
megallapodas, ami tonkretehette volna az eurdpai hismarha-agazatot, ami Franciaorszagnak
1s hatalmas karokat okozva.

Franciaorszagot a mezdgazdasagi és €lelmiszer-ipari exportban eddig Eurdpa legjelentdsebb
orszaga volt, de mostanra a harmadik helyre szorult vissza Németorszag és Hollandia mogott,
amit a szakma egyértelmiien a versenyképesség alacsony szintjének tud be — ebben Philippe
Mangin szerint a tal nagy allami kiadasoknak ugyanugy szerepiik van, mint a vilag egyik
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legmagasabb szintli elvondsainak, amik az eladdsodassal egyiitt ,koéméba™ taszitottdk a
gazdasagot. Szerinte ebbdl csak a gazdasag versenyképességének novelésével lehet kitorni, az
eszk6zok kozott szerepelnie kell a munkabérre rakodd terhek (de nem magénak a
munkabérnek) csokkentése, amit példaul az AFA emelésébdl kellene kompenzélni. Sziikség
van a foldsleges szabalyok, megkotések eltdrlésére, az adminisztracids terhek konnyitésére és
az import esetében ugyanazon foltételek megkovetelésére, amiket az orszdgon vagy az EU-n
beliil teljesiteni kell. Sziikség van egy befektetés-barat gazdasagi €s pénziigyi politikara a
vallalatok modernizacidja érdekében, a stratégiai beruhazasi alap (FSI, http://www.fonds-
fsi.fi/) és az OSEO (www.oseo.fr) megerdsitésére.

Vélaszaban Pierre Lellouche kiilkereskedelmi miniszter kifejtette, meggy6zddése, hogy a
francia mezOgazdasag a globalis kihivasok fényében hihetetlen lehetdségek elétt all, de ugy
tiinik, jelenleg képtelenek ezt kihasznalni mert nem tudnak a vilagra kelléképpen nyitni. A
kormany tamogatja a francia mezdgazdasagi modellt és ezen beliil a jelenlegi francia
szOvetkezeti strukturat, ami a valsadg idején is bizonyitott és jelentds szerepldje a francia
mezdgazdasagi exportnak olyan hatalmas, eredetileg valamikori aprd szovetkezetekbdl
kialakult nagy csoportokkal, mint a Champagne Céréales, a Limagrain, az Algéridban a
francia gabonaexporthoz gabonasilokat épitd InVivo, a Tereos, vagy az Axereal. Szerinte a
francidk most kezdenek rajonni, hogy mekkora lehetdséget vannak a mezdgazdasdgban és
¢lelmiszeriparban és az ezekhez kapcsolodd exportban, ami gazdasagi sulyat tekintve 250
ezer alkalmazottat és a teljes francia export 15%-at jelenti, ugyanannyit, mint az aeronautikai
¢s tirtechnoldgai export. A mezdgazdasag kulcsfontossagii a nemzetgazdasagban és a francia
gazdasagi expanzioban is, egyben letéteményese az orszag élelmezési szuverenitasanak is.

Az éllamtitkar kifejtette, hisz a szabad ¢és korlatok nélkiili, korrekt kereskedelemben, de ez
csak a kdlcsonds gesztusok alapjan mitkddhet — példaul a Japanba irdnyuld francia és eurdpai
marhahis még mindig embarg6 alatt van a kergemarha-kor miatt, amig ez nem oldodik meg,
addig ez problémat okoz a kapcsolatokban. Kijelentette, meg kell védeni az eurdpai (és
francia) érdekeket a szabadkereskedelmi targyalasokon, igy példaul a borokrol és egyéb
szeszesitalokrol szolok esetében Indidban, a husmarha és a cukor iligyében a Mercosur-ral
szemben. Szerinte az EU-nak minél elébb meg kell kezdenie a szabadkereskedelmi
targyalasokat Tunéziaval Egyiptommal, Marokkoval és Jordaniaval, hogy lehetévé valjon az
unios tejtermékek, gabona és marhahus exportja ezekbe az orszagokba, de ezzel egyiitt védeni
kell az unid ,.érzékeny agazatainak” érdekeit. Kiilon erdfeszitéseket igényel a foldrajzi
eredetvédett termékek védelme a hamisitasoktol, az egyik legfrissebb példa erre a kinai
osztriga francia markanév (Gillardeau) alatt torténd arusitasa. Franciaorszag szerint nemet kell
mondani az EU-n kiviilrdl érkezd gazdasagi €s szocidlis dompingre, elengedhetetlen, hogy
minden, az EU-n kiviili orszaggal, zénaval most kezdddé kereskedelmi targyaldsban
szerepeljen  egészségiigyi, ¢€lelmiszer-biztonsagi, szocialis ¢és  kornyezetvédelmi
feltételrendszer is — ezt Ggy tlinik, francia kezdeményezésre sikeriilt elérni, mondta Pierre
Lellouche.

A KAP-pal garantdlni kell 500 millio eurdpai fogyasztd ¢Elelmiszerrel valo ellatasat
fonntarthatdé modon. Eréds KAP nélkiil nincs élelmezés- és €lelmiszer-biztonsag, csak ugy
lehet az Gjabb és Gjabb tarsadalmi elvarasokat kielégiteni, ha legalabb szinten marad a KAP
koltségvetése, amiért Franciaorszdg is hatarozottan kiallt. Sziikség van erdsebb ¢és
igazsagosabb KAP-ra, Pierre Lellouche szerint Nicolas Sarkozy volt az els6 a ,nagy
mezdgazdasagi orszagok” vezetdi koziil, aki elismerte, hogy sziikség van a tdmogatasok terén
a konvergenciara annak érdekében, hogy a tagorszagok kozotti kiilonbségek csokkenjenek, de
ez nem jelenti azt, hogy minden orszdgban ugyanakkor lehet a teriiletalapt timogatas. Az erds
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KAP lehetévé teszi az eurdpai mezdgazdasag 0j szabalyozo rendszerének kialakitasat — a
mezdgazdasagi piacok teljes liberalizalasa ,,gazdasagi oriilet” (folie économique), ami az elsé
nehézségek bekovetkeztekor gazdasagok ezreinek megsziinését okozna.

Az er6sebb KAP zoldebb KAP-ot is jelent, de csak bizonyos foltételekkel. Franciaorszag
alapvetéen nem ellenzi a zoldités elvét, mivel legitimebbé teszi a gazddknak adott
tamogatasokat, a jelenlegi javaslat azonban elssorban biintetne. A zolditésnek harom foltételt
kell teljesitenie: a gazddkkal ¢és nem elleniilk kell megvaldsulnia, egyszerlinek ¢és
attekinthetonek kell lennie, tovabba biztositania kell a gazdalkodoéi jovedelmeket.

Véleménye szerint a vallalati versenyképesség a jovo évi valasztasi kampany egyik sarokkove
lesz. Szerinte a gazdasag kapcsan ¢és a valasztasok kozeledtével a francia politikaban is lehet
hallani a demagdg, xenofob és protekcionista megnyilvanuldsokat, amik elfogadhatatlanok.
Ezért olyan pedagdgiat kell alkalmazni, ami megmagyarazza a francidknak, mi az a
kiilkereskedelmi deficit, hogy jon létre, és hogy az EU-ban vannak, akik nyertesei (Ausztria,
Finnorszag, Svédorszag, Németorszag) és vannak, akik vesztesei a mondializacionak. A
globalizacié nem foltétlen hatranyos az iparosodott eurdpai orszagokra, csak ki kell tudni
hasznalni a benne rejld lehetdségeket, akik ezt tudjdk, azok munkahelyeket teremtenek és
ledolgozzék az adossagukat.

Franciaorszag sem nyertese, sem vesztese a globalizacidonak, de sokkal jobb eredménye is
lehetne. Szerinte nem igaz, hogy a kkv-k nem lehetnek az export letéteményesei, a német
példa mutatja, hogy lehetnek, ahol az exportra dolgoz6 vallalkozasoknal 1,6 millié6 munkahely
1étesiilt, mig Franciaorszdgban csupan 61 ezer! Négyszer kevesebb francia kkv dolgozik
exportra, mint Németorszagban és fele annyi, mint Olaszorszagban, de a németekkel valod
versenyfutdsban nagyon komoly hatranyt jelentett a szocialista kormény alatt bevezetett 35
ords munkahét is, amivel végleg szakitani akarnak. A kordbbi iizleti partnerek maéra
konkurensek lettek, Pierre Lellouche szerint tudomasul kell végre venni, hogy kereskedelem
ma nem ugyanaz, mint a hatvanas években, és ennek megfeleléen véltoztatni kell az eddigi
gyakorlaton, mivel minden egyes eur6 a kiilker deficitben egyben az orszag
addssagallomanyéat is noveli — az idei évben a kiilkereskedelmi deficit varhatéoan 75 milliard
euro lesz, ami 20 milliarddal rosszabb, mint az eddigi negativ csucsot tarté 2008-as adat. Erre
nem magyarazat az erds eurd, hiszen ugyanilyen eurd mellett Németorszag tavaly 156
milliardos pozitivummal zart, sem a draga energia, noha igaz, hogy ez jelenti a hiany felét, de
a németek energiaszamlaja még nagyobb!

Franciaorszag 1990-ben még 6%-kal részesiilt a vilagkereskedelembdl, tavaly mar csak 3,5%-
kal, a kiilkereskedelmi mérleg romlasa pedig 2004-tSl lett igazdn erds, noha 1994-2002.
kozott pozitiv volt. A mezdgazdasagi €s €lelmiszeripari mérleg kivétel, az idei év elsé kilenc
hoénapjdban mar elérte a 8 milliard eurds tobbletet, a végeredmény pedig valdsziniileg
rekordméretli lesz. Ez azonban Onmagaban kevés, a 2010-ben 833 milliardra becsiilt
vilagpiacon a francia élelmiszerexport 5,9%-ra esett, ami a negyedik helyet jelenti az USA,
Németorszag, Hollandia mogott és Brazilia elott, azaz 10 év alatt az ardny egyharmadot
romlott. Tovéabbra is huzoerét jelentenek a felsd kategoérids borok, de az alacsonyabb
kategoridkban mar versenyképtelenek az ijvilagi borokkal szemben, a hatalmas lehetdségeket
tartogatd kinai piacra pedig a borokon és égetett szeszen kiviil nem tudnak érdemben piaci
részt szerezni. Kina és a tobbi foltorekvd orszdg azonban nem magyarazat a francia
hanyatlasra, szembe kell nézni a versenyképesség romlésaval és az ezt kivaltdo okokkal,
valamint azzal, hogy a francia gazdasag nem tud annyit termelni, mint amekkora a fogyasztas,
igy a kiilkereskedelmi mérleg folyamatosan romlik. A legfontosabb feladat ebben a
helyzetben az, hogy a vilagban 1étez6 kereslettel szemben egy koherens, jol szervezett francia
ajanlat alljon. Vége van annak az idének, amikor az allamfé kiilfoldi Utjain aldirt, a



nagyvallalatokat c€lzo szerzddések voltak a meghatdrozok, mostantdl a kkv-k és a koztes
méretli vallalkozasok (francia szohasznalattal ETI, azaz entreprise de taille intermédiaire)
szerepe ¢s az altaluk lebonyolitott export a meghatarozo, ettdl lehet a munkahelyteremtést is
remélni.

Az éllamtitkdr véleménye szerint Ujra kell gondolni a francia gazdasagi modellt. A
mezogazdasagban a foltételek adottak, de ki kell 6ket akndzni, és ehhez elengedhetetlen a
gazdasagi struktira atalakitdsa és tudomasul kell venni azt is, hogy a tamogatasok mértéke
nem novelhetd tovabb. A kereskedelmi mérleg javitasdhoz elengedhetetlen az orszag
versenyképességének novelése, amihez csokkenteni kell a termelési koltségeket, ideértve a
munkabért és jarulékait, ami most legalabb 10%-kal magasabb, mint pl. Németorszdgban. A
mezdgazdasagban a szezondlis munkaerd koltséget mar csokkentették, a jovo év elejétol
részleges csokkentés varhat6 az allandd alkalmazottak esetében is. Vannak ugyanis a
gazdasadgnak olyan teriiletei, ahol ha nem csokken az allandé alkalmazottak munkabér
koltsége, azok megsziinnek. Batorsag kell és meg kell hozni ezeket a politikai dontéseket,
ahogy tették ezt pl. a németek, ami lehetdvé teszi példaul, hogy egyes keletnémet vagohidak
munkaerd-kozvetitdkon keresztiil érkezd kelet-eurdpaiakat alkalmazzanak és atalanydijat
fizessenek utanuk.

Sziikség van a kereskedelmi csatorndk hatékonysaganak novelésére, a jovo érdekében a
kutatéds, az innovacio6 ¢és a stratégiai agazatok tdmogatasara, a kutatdsi adohitel novelésére, a
befektetés a jovObe programra, a stratégiai befektetési alapra, az egyetemi autonémidra, az
Oséo megerdsitésére. Az egyetemi reform, a CIR, az OSEO megerésitése mind a vallalati
innovaciot is segiti, ezek a jovo épitdkovei, mert az innovativ vallalkozas az igazi érdemi
exportdr. Egyértelmli az Osszefliggés a kutatds és az export kozott: minden 6t innovativ
vallalkozas koziil négy exportra (is) termel.

A mezdgazdasag versenyképességeének javitasa érdekében a kormany specialis intézkedéseket
is hozott, igy tdmogathat6 az allattartd épiiletek modernizacidja, az energetikai hatékonysag
novelése és a megujuld energiaforrasok hasznalata (pl. biogaz). Az energiakoltségek kapcsan
az allamtitkar kitért a PS és a Zoldek kozott a nuklearis energia jovojérdl kotott (valasztasi)
megallapodasra is. Szerinte az Union francaise de 1’électricit¢ (UFE, Union francaise de
’¢électricité) szdmitasai azt jelzik, ha valoban 75-r81 50%-ra csokkentik a nuklearis eredetii
aram ardnyat, az akar 65%-os aramar-novekedést is okozhat. Ami azt jelenti, hogy eltlinik
azon kevés eldny egyike, ami most jobb, mint a németeknél, azaz a joval olcsobb aram, és
még kevésbé lesznek versenyképesek a cégek a mezdgazdasagban és az iparban egyarant.

A minél eredményesebb gazdasag érdekében erdsiteni kell a kiilkereskedelmet, elébe kell
menni a kiilfoldi kereskedelmi igényeknek, minél tobb kkv kiilfoldre jutasat kell tamogatni
olyan mddon, hogy ezek legalabb egyharmada érdemi szerzddést is aldirjon. A mezdgazdasag
¢és ¢lelmiszeripar szempontjabol fontos, hogy erdsiteni kivanjdk az UBIFRANCE és a
SOPEXA (,,a francia AMC”) egyiittmiikodését — errdl Bruno Le Maire és Pierre Lellouche
egy megallapodast is aladirt (a jovo évtdl érvényes szoros kapcsolatba bekapcsolodik az
ADEPTA ¢és a FranceAgriMer is). A nagykdvetségeken miikodd kereskedelmi képviseletek
utasitast kaptak, hogy minél tobb iizleti feladatot lassanak el a papirmunka rovasara, az 6
munkdjukat 6500 Onkéntessel is segitik szerte a vildgban (ezt a létszamot a kkv-export
bdvitése érdekében boviteni akarjak). A kkv-k kiszolgélasa elsddleges szempont (,,a leheto
legkozelebb kell hozzajuk menni”), a munka hatékonysdga érdekében regiondlis szintii
egyablakos rendszert vezetnek be. Elengedhetetlen az allam, a régidok, a kamarak, az
exportdsztonzd iigyndkségek (UBIFRANCE, SOPEXA) és az Oséo kozotti minél erdteljesebb
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koordinacid, ami hatvadnyozottan igaz a kiilpiaci expanziora. A jovo évtdl igyekeznek minden
parhuzamossagot ¢s forras elaprozast megsziintetni a kiilfoldi kiéllitasokon, szakvasarokon
valo francia jelenlétnél annak érdekében, hogy minél szélesebb kori francia jelenlétet
lehessen megvalositani és a lehetd legtobb rendezvényen ott legyen Franciaorszag.

Pierre Lellouche szerint ,,(ijra meg kell tanulni a gazdasagi patriotizmust”, olyan 0j pénziigyi
rendszert vezetnének be, ami a jelenleginél jobban védi a franciaorszagi munkahelyeket egy
»anti-delokalizacios fiskalis eszkdznek” koszonhetden. Prioritast €élveznek a huzoagazatok,
méghozza 1) vallalatok és vallalatcsoportok Iétrehozasanak Osztonzésével ezeken a
terlileteken. Konnyiteni akarjadk a kkv-k forrashoz jutdsat, a kiilkereskedelmi haldzat
hatékonyabba tétele pedig mar megkezdddott. A kkv-k export-tamogatasa azért is fontos, mert
a francia export 70%-at a legnagyobb ezer vallalat adja — Franciaorszagban 91 ezer kkv
exportal, Németorszagban 400 ezer. Az allamtitkar hangsulyozta, minden allami erdfeszités
csak akkor ér valamit, ha a gazdasagi szereplok képesek az egyiittmiikodésre és Ok is
fontosnak tartjdk végre az exportot, ez igaz a mezOgazdasagra és az ¢€lelmiszeriparra is.
Aléhuzta, ,,a tomeg adja az er6t”! Ezért az kell, hogy az éagazati szereplOk tarsuljanak és
elérjék a kritikus méretet - ezt a szovetkezeti mozgalomban a termékspecifikus és regionalis
szovetkezeti egyesiilés szolgalja.

A szovetkezetek az allamtitkar szerint méretiik és strukturajuk miatt kedvezobb helyzetben
vannak az export szempontjabol, mint a kkv-k, de ezzel egyiitt résziikr6l is tovabbi
erdfeszitések sziikségesek a termékkinalat strukturaldsa érdekében. Franciaorszagban szerinte
tovabbra is tul szétaprézodott az agrarium, az élelmiszeripari cégek 90%-a kkv, ami
Németorszaggal szemben nagyon komoly hatranyt jelent — az export szempontjabol
elengedhetetlen, hogy ezek valamilyen modon elérjék a kritikus tomeget. Ebbdl a
megfontolasbdl fontos a szovetkezeti fuziok 6sztonzése, amivel el kell érni, hogy régionként
¢és agazatonként megjelenjen egy-egy valoban érdemi piaci stllyal bird szerepld (ahogy ez
mar tobb esetben megvan, pl. SODIAAL, Tereos, Axéreal, Champagne Céréales). A
sziikséges beruhazasokat az allam a stratégiai befektetési alapon (FSI) és az Oséo-n keresztiil
tamogatja, ahogy tette ezt a Limagrain szovetkezetnek juttatott 150 millio euréval is. Erdemi
exportstratégiara van sziikség, ez a gabonaidgazatban mar megvan, most formalodik a
hismarha-agazat eset¢ben — ez utobbindl azért lehetiink tanui, mondta, a termeldi ar
emelkedésének, mert a koztarsasagi elnok és a miniszterelndk erdfeszitéseinek kdszonhetden
0ij piacok nyiltak meg Oroszorszagban, Torokorszagban, Kazahsztanban és Eszak-Afrikaban.

Somogyi Norbert mezogazdasagi és TéT-attasé,Parizs



